KUHN

Holz- und MoObelbau im Takt:
Durchgangige Ketten statt Medienbrlche

Artikel vom 16. April 2026
Branchensoftware

Tischlereien und Schreinereien profitieren von klaren Regeln und durchgéngigen
digitalen Prozessketten: Dieser Beitrag zeigt, wie saubere Organisation, CAD/CAM-
Lésungen und ein schrittweises Vorgehen bei der Implementierung Fehler reduzieren,
Durchlaufzeiten verkiirzen und handwerkliche Qualitat wirtschaftlich absichern.

Vom 3D-Modell zur CNC — wie Betriebe Fehler reduzieren, Durchlaufzeiten verkiirzen
und Kapazitat gewinnen (Bild: Bechtle PLM).

Tischlereien und Schreinereien bewegen sich in einem Spannungsfeld: Auf der einen
Seite stehen individuelle, hochwertige Ausfiihrungen, auf der anderen Seite enge
Termine, steigende Qualitédtsanforderungen und knappe Ressourcen. In vielen Betrieben
sind Konstruktions- und Fertigungsprozesse historisch gewachsen. Daten werden
mehrfach erfasst, Korpus- und Frontlogiken sind nicht konsequent dokumentiert,



Stiicklisten entstehen teils manuell, und an Schnittstellen zwischen Konstruktion,
Arbeitsvorbereitung und CNC-Fertigung kommt es zu Medienbriichen. Wiederkehrende
Nacharbeiten, unklare Versionsstande und Verzdgerungen sind haufige Folgen, mit
spurbarem Einfluss auf Kosten, Auslastung und Liefertreue. Hinzu kommen volatile
Auftragslagen und der Fachkraftemangel, die Planbarkeit erschweren und die
Notwendigkeit erhéhen, Wissen aus Képfen in reproduzierbare Regeln und Daten zu
Uberfuihren.

Sauberes Fundament

Der grof3te Hebel liegt in einer Kombination aus klarer Organisation und einer
durchgéngigen digitalen Prozesskette. Erfahrungsgeman lohnt es sich, vor der Tool-
Einfiihrung die eigenen Regeln verbindlich zu machen: Welche Standard-Korpusfamilien
setzen wir ein? Wie definieren wir Beschlage, Bohrbilder und Toleranzen? Wer gibt
welche Anderungen frei und wo liegt die giiltige Datenbasis? Diese scheinbar
»unproduktiven« Vorarbeiten zahlen sich doppelt aus. Erstens sinkt die
Fehleranfalligkeit, da weniger Interpretationsspielraum entsteht, zweitens werden
digitale Werkzeuge erst dann wirksam, wenn Regeln, Datenstruktur und
Verantwortlichkeiten geklart sind. Ein sauberes Versions- und Anderungsmanagement,
klare Freigaben sowie eine einheitliche Datenhaltung bilden die Grundlage fir alles, was
folgt. So wird aus individueller Meisterschaft ein verlasslicher Prozess — ohne den
kreativen Anteil zu beschneiden.

Praxisnah und holzspezifisch

Auf dieser Basis kdnnen CAD/CAM-Ldsungen ihre Starken ausspielen. Fir den Holz-
und Mobelbau hat sich insbesondere die Kombination aus »Solidworks« und den
holzspezifischen Erweiterungen »Swood Design«, »Swood CAM« und »Swood Center«
bewahrt. Sie erlaubt es, vom parametrischen 3D-Modell unmittelbar bis zur CNC-
Fertigung zu gelangen, inklusive automatisierter NC-Programme, Etikettierung, Nesting
und konsistenter Stiicklistenbereitstellung.
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Mit »Swood Report« erstellen Anwender automatisch alle Unterlagen fur Fertigung,
Einkauf und Montage wie Stiicklisten, Materiallisten und CNC-Ubersichten. Das spart
Zeit, reduziert Fehler und bringt Struktur in lhre Arbeitsablaufe (Bild: Bechtle PLM).

Entscheidend ist dabei weniger das einzelne Feature als die Koharenz der Prozesskette:
Einmal definierte Korpus- und Beschlaglogiken wirken durchgéngig, Varianten verhalten



sich konsistent, und Anderungen bleiben nachvollziehbar. Das reduziert manuelle
Umformatierungen, vermeidet Doppelpflege und erhéht die Reproduzierbarkeit, gerade
bei komplexen Projekten mit vielen Gleichteilen, Varianten oder anspruchsvollen
Oberflachen. In der Werkstattpraxis zahlt sich dies in planbaren Durchlaufen, stabilen
NC-Ausgaben und klaren Verantwortlichkeiten aus.

Einfihrung und Skalierung

Bechtle PLM begleitet Betriebe im Holz- und Mébelbau von der Bestandsaufnahme bis
zur produktiven Nutzung solcher Prozessketten. Dazu gehoren die Einfiihrung von
»Solidworks/Swood«, die Einrichtung holzspezifischer Bibliotheken und Regeln, die
Erstellung passender Postprozessoren sowie die Anbindung an die Arbeitsvorbereitung.
Ebenso wichtig ist das PDM/PLM-Umfeld: Versionierung, Freigaben,
Verantwortlichkeiten und Workflows sorgen daftir, dass der giiltige Stand zugénglich ist
und Anderungen gesteuert ablaufen. In der Praxis wird dies mit Schulungen und einem
begleitenden Change-Management verzahnt, damit die neuen Ablaufe im Alltag
tragféhig sind. Der Fokus liegt auf einer Einflihrung, die zur BetriebsgréRe, zum
Produktspektrum und zur vorhandenen IT-Landschaft passt: modular, priorisiert und mit
realistischen Umsetzungsstufen.

Einfhrung mit Augenmalf

Sinnvoll ist ein pragmatisches, schrittweises Vorgehen. Am Anfang steht eine niichterne
Bestandsaufnahme: Welche Datenquellen werden heute genutzt, welche Schnittstellen
funktionieren, wo entstehen Wartezeiten? Darauf aufbauend entsteht ein priorisierter
Fahrplan, der organisatorische Klarungen und technische Schritte sinnvoll verschrankt.
Haufig beginnt man mit einer kleinen, geschéftskritischen Teilmenge, etwa der
Standardisierung zentraler Bauteilbibliotheken, der verbindlichen Dokumentation von
Korpuslogiken oder der durchgangigen Weitergabe von Material- und
Bearbeitungsinformationen an die CNC. Parallel oder anschlie3end folgt die technische
Einfiihrung von CAD/CAM und, wo erforderlich, von Datenmanagementldsungen, die
Versionen, Freigaben und Zustandigkeiten steuern. Schulung, klare Rollen und ein
geplanter Wissenstransfer sind dabei keine Nebensache, sondern Voraussetzung fir
Akzeptanz und Tempo, vor allem wenn neue Mitarbeitende schnell produktiv werden
sollen.

Messbare Vorteile

Betriebe berichten nach der Einflihrung typischerweise von zweistelligen Einsparungen
bei Fehlerkosten und deutlich kiirzeren Durchlaufzeiten. Die Maschinenauslastung
steigt, da NC-Programme planbarer werden und Anderungen kontrolliert ablaufen.
Gleichzeitig bleibt Raum flr handwerkliche Individualitét: Standardisierung dort, wo sie
Effizienz und Qualitat sichert, und Freiheit dort, wo kreative, manuelle Arbeiten den
Mehrwert liefern. Diese Kombination aus Klarheit und Flexibilitat ist oft der Schltissel, um
sowohl Einzelstiicke als auch wiederkehrende Varianten wirtschaftlich abzuwickeln.
Transparente Datenstande und definierte Freigaben erleichtern zudem die
Zusammenarbeit zwischen Konstruktion, Arbeitsvorbereitung sowie Fertigung und
schaffen verlassliche Grundlagen fiir Kalkulation, Terminplanung und
Qualitatssicherung.

Stolpersteine vermeiden

Wesentlich fur die Stabilitat ist der Umgang mit Ausnahmen. Nicht jeder Sonderfall l&sst
sich sinnvoll automatisieren. Gute Prozesse erkennen, wo Standard gilt und wo bewusst



manuell entschieden wird, und sie dokumentieren diese Abweichungen sauber. Ebenso
kritisch ist die Datenqualitat: Unvollstdndige oder widersprichliche Stammdaten
bremsen jede Automatisierung. Hier hilft es, Verantwortung klar zuzuweisen und die
Pflege in den Alltag zu integrieren, statt einmalige »Bereinigungsprojekte« ohne
nachhaltige Zustandigkeit aufzusetzen. Eine realistische Erwartung, inklusive Zeit fur
Schulung und Feedback-Schleifen, ist ebenso wichtig wie ein technisches Setup, das
mit dem Betrieb mitwéchst und spatere Automatisierungsschritte nicht verbaut.

Koharente Ketten statt Inseln

Technologisch sind die Bausteine verfiigbar, vom parametrischen 3D-Modell bis zum
CNC-Programm, im Holzbereich insbesondere mit »Solidworks/Swood«. Was
entscheidet, ist das Zusammenspiel aus Regeln, Daten und Technologie sowie eine
Einfuhrung, die zur Organisation passt. Wer diesen Dreiklang bewusst gestaltet,
reduziert Reibung, schafft Transparenz und gewinnt Zeit fiir das, was den Unterschied
macht: saubere Ausfiihrung, verléssliche Termine und zufriedene Kunden. Fur Betriebe,
die wachsen oder ihre Wettbewerbsféahigkeit absichern wollen, ist die Kombination aus
organisatorischer Klarung und durchgangiger Prozesskette ein tragfahiger Weg, vom
ersten Projekt bis zur reproduzierbaren Serie.
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